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¶ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

¶ IŀǊǊȅ YƛǘŎƘŜƴŜǊ ¢ǊƛōǳǘŜ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¶ нлнп !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 

¶ DǊƻǿƛƴƎ aŜŘƛŀ ¢ŜǎǝƴƎ 

¶ .ǊǳƴŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

¶ .th! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнр 

¶ I/t ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ bC¦ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ CƭƻǊŀƭ Cŀƴǘŀǎƛŀ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ tƻƛƴǎŜǩŀ DǊƻǳǇ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ !ƭōƻǘƘŜǊƳ {ǳǊǾŜȅ 

¶ .ǊƛǝǎƘ DǊƻǿŜǊǎ 

¶ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ .!{L{ ϧ bwƻ{h 

¶ ¢ǊŀŘŜ aŜƳōŜǊǎ 
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¢ŜƭΥ лмрлт слнпнт 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƘƻƳŜƎǊƻǿƴǇƭŀƴǘǎΦƻǊƎΦǳƪ 

 
.h! ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bC¦ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
DǊƻǿŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.D!ύΦ !ƴŘȅ {ƳƛǘƘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ wŀŎƘŜƭ YŜƳǇ ŀƴŘ 
[ȅƴŘǎŀȅ aŀǊƅŜŜǘ Ǌǳƴ .h! ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƻǿŜ ǘƘŜƳ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ .D! 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ŜŘƛōƭŜ ŎǊƻǇ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻΣ ǘƘƛƴƎǎΦ              
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ όbC¦ύ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ .h! ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ŀ 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όah¦ύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ah¦ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ лмΦммΦнн ǘƻ омΦмлΦнрΦ ¢ƘŜ bC¦ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ .h! ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ōȅ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ϻнΣллл ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŘǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ϻмнΣнлл ǘƻ ϻмлΣнллΦ ¢ƘŜ bC¦ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ƳŜ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bC¦ .ƻŀǊŘ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ tƻǘŀǘƻŜǎΦ L ǘƘŀƴƪ [ŜŜ !ōōŜȅ ό/ƘƛŜŦ 
!ŘǾƛǎƻǊ /ǊƻǇ ϧ tƭŀƴǘ !ŘǾƛǎƻǊύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŎ5ƻǿŜƭƭ όIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ŘǾƛǎƻǊύ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ         
 
¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ōǳƭōǎΦ ²ƛǘƘ 
wƻōƛƴ {ǉǳŀƴŎŜΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ t ŦǊƻƳ .th! ŀǘ ǘƘŜ 
!Da ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
hǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.h!ύΦ     
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ .D! ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ bC¦ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ мǎǘ 
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bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ .h! ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ŘŘ ƛƴ 
ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ .h! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ tƻƛƴǎŜǩŀ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴŘǎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ      
 
wƻōƛƴ {ǉǳŀƴŎŜΣ .h! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ /ǊƻǇ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ǘŘ όI/tύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлно ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ .h!Ωǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ .h! ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ I/t ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƻǊ ¦ǎŜǎ ό9!a¦ύ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ό9!ύ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ .h! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ .h! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ I/t ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όI¢!ύΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ϻфнΣллл ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ I/tΦ LŦ ȅƻǳ ƎǊŜǿ 
ōǊƻŀŘŀŎǊŜ ŎǊƻǇǎ όǿƘŜŀǘΣ ōŀǊƭŜȅΣ ƳŀƛȊŜΣ ǊƛŎŜ ŜǘŎύ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎƻ ǿŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ I/t Ǿƛŀ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ .h!Φ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ WƻŀƴƴŜ aŎ¢ƛƎǳŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 9!a¦ ŀƴŘ 9! ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ς 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ              
 
¢ƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ όI5/ύ ŦǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 
t/ннм ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛƴ нллтΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ WŀǎƳƻƴƛŎ !ŎƛŘ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ WŀǎƳƻƴƛŎ 
!ŎƛŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘǎΦ I5/ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό!I5.ύ 
ǿƘƛŎƘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ƭŜǾȅ ǇŀȅŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴŘ ƛƴ нлнмκннΦ !I5. ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭǘȅ ǇŀǘŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ .h! ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŘ 
WǳƴŜ нлно ǘƻ ŜƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнтΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ .h! ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ϻнрΣллл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƛƴ нлнпΣ ŀƭōŜƛǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎΦ                    
 
¢ƘŜ .h! tƻƛƴǎŜǩŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ CŀǊƳ DǊƻǳǇΣ {ǇŀƭŘƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ tƻƛƴǎŜǩŀ /ƘŀƛǊƳŀƴ DǊŀŜƳŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ CǳƭƭŜǊ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎΦ .ŜƳƛǎƛŀ 
ǘŀōŀŎƛ ǿŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘ ōȅ wƻǊȅ tŀǘƻƴ ǿƛǘƘ 5ŜŦǊŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ bC¦ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻŜǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀǊǝƴ 9ƳƳŜǧΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ bC¦ ŘƛŘƴΩǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǿƘŜǊŜ .h! ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎŀƭŀŘǎ ǎŜŎǘƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊǝƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ .h! ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ            
 
.h! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƭȅ ŦǳƴŘ ŀ /ƻƭŜƎǊŀǾŜ {ŜŀōǊƻƻƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ CƭƻǊŀƭ Cŀƴǘŀǎƛŀ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎ όwI{ύ IȅŘŜ IŀƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛƪŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ CƭƻǊŀƭ Cŀƴǘŀǎƛŀ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wI{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ wI{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƛƴ нлнпΦ   
 
¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ wƻōƛƴ {ǉǳŀƴŎŜ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 
ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ wƻōƛƴΣ {ƛƳƻƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ bŜŜŘ ǿƛǘƘ .D! ǎǘŀũ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bC¦ IvΣ {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘ ƻƴ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп Ψ9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΩΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭ 
ƻǳǘ .h! ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ DǊŀƴƎŜ IƻǘŜƭΣ [ŜŀƳƛƴƎǘƻƴ {Ǉŀ ƻƴ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ !ƭŀƴ 
IŜƴŘȅ ŀǿŀǊŘ όhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘ {ǇŀǊƪ ŀǿŀǊŘ ǘƻ aƻƭƭƛŜ 
IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ ǘƘŜ tƻǘ tƭŀƴǘ DǊƻǿŜǊǎ ŀǿŀǊŘ όhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ Ǉƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ǘƻ Wƛƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇŜǘ 
.ƭƻǿŜǊǎ ŀǿŀǊŘ ό/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜύ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘ {ǇŀǊƪ !ǿŀǊŘ ƘŀǎƴΩǘ 
ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tƛƴŜǘƻǇǎ bǳǊǎŜǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ wƻōƛƴ 
Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ .th! bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
!DaΦ   
 
²Ŝ ƻǿŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ .h!Φ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ {ȅƴƎŜƴǘŀ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎΣ .ŜŜƪŜƴƪŀƳǇ tƭŀƴǘǎΣ 5ǳƳƳŜƴ hǊŀƴƎŜΣ {ŜƭŜŎǘŀΣ ²ŜǎǘƭŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ hƳŜȄ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
.ŀƭƭ /ƻƭŜƎǊŀǾŜκCƭƻǊŜƴǎƛǎΣ .ǳǊǇŜŜΣ .ǳƭǊǳǎƘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ aƻǊŜ tŜƻǇƭŜΣ 5ŜǎŎƘ tƭŀƴǘǇŀƪΣ {ƛƴŎƭŀƛǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ I [ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ 
aŀōƻƴ 5ŜǎƛƎƴΣ bŜŜŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ CƻǳǊ hŀƪǎ ¢ǊŀŘŜ {ƘƻǿΣ D!{! DǊƻǳǇΣ .ƛƻōŜǎǘ ¦YΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǊƛŘŜƴǘΣ L/[ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ LΩǾŜ 



 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜǘŀƛƭŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ōǳǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘŜōǘǎΣ 
DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜǎ ōǳȅƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΣ 
ƎƻƛƴƎ ōŀƴƪǊǳǇǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭƴŀƭ ŎǊƻǇ ŜǾŜǊΣ ƘƻǳǎŜǎΦ    
 
.h! ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
wϧ5 ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ǿƛǘŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊƻǇǎΦ Lǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¸tI!ύ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǿƛŀ aŀǧƘŜǿ !ǇǇƭŜōȅΣ 9ŘƛǘƻǊ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ²ŜŜƪΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ 
ǊŜǝǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƭƛŦŜ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
tǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎκŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
όthύΦ ¢ƘŜ ŜŘƛōƭŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ thǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ .h! ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ŘƻΚ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L Ƴǳǎǘ ǎŀŘƭȅ ƳŜƴǝƻƴ IŀǊǊȅ YƛǘŎƘŜƴŜǊ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ уо ƻƴ ммǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŀƴŘ .Ǌȅƴ 9Ǿŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ фм ƻƴ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ [ƛŦŜ 
ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻŘŀȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŎƻƳŜΦ              
                 
5ŜǊŜƪ WŀǊƳŀƴ ƛǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IŀȅƭƻƊ tƭŀƴǘǎ [ǘŘ όƳǳƭǝ-ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ϧ 
ƎǊƻǿŜǊ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎύ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ .th! ό.ǊƛǝǎƘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 
hǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ   
ŘŜǊŜƪϪƘŀȅƭƻƊǇƭŀƴǘǎΦŎƻΦǳƪ  
ϪƘŀȅƭƻƊǇƭŀƴǘǎ 
мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 
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¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ IŀǊǊȅ YƛǘŎƘŜƴŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпл ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
 

!ƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƴ b!!{ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊΣ b!!{ ǘƘŜƴ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ !5!{ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ƳƻǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƳƻǾŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ- ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 
!5!{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

hƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝŀ ±ŀƭƭŜȅ 9I{Σ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ !5!{ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ .ƻȄǿƻǊǘƘΣ ƴŜŀǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ IŀǊǊȅ ƘŀŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tƻǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ tƻǘ tƭŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
.ŜŘŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ .ŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ tƻǘ tƭŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŀǊǊȅ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .th! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 
Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ tƻǘ ƳǳƳǎΣ 
ōŜƎƻƴƛŀΣ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀ ŀƴŘ ǇƻƛƴǎŜǩŀΦ 

IŀǊǊȅ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ōƻǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ DǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ς ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ мфупΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΗΗΗΗΗ 

IŀǊǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎΥ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ bƻǊǿŀȅΣ tƻƭŀƴŘΣ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ IŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ōƻǘƘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ DǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ .ǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǿŀȅǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ƘŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /ƻƭΦ aŀƛƴǿŀǊƛƴƎ- ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ǿƘƛǎǘƭŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǘǳƴŜ- ƳǳŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǘŜƴŘ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΦ 

IŀǊǊȅΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ tŜǎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦±/ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ wƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ¢9!aǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ǳǘŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ¦± ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǎǘǎΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪ IŀǊǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǎǉǳŀǎƘ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ aƻǊǊƛǎ 
ƳŜƴ ǘǊƻƻǇΦ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǾƛŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƛƴŜ ōǳũ ς ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŜǎ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗΗ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ aD. D¢ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōǳǎŜŘ- ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘŀǎǘŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ Ŧƻƻƭǎ ōǳǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ 

hǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ- ƳŀȅōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎΩ tƻƛƴǎŜǩŀ Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ IŀǊǊȅΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ  
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/ŀƴ ǿŜ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ нлнпΚ  

!ōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ нлнпΥ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎΥ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴŜǊȅΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŀŘǳƭǘǎ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

DǊƻǿƛƴƎ {ŀƭŜǎ CƛƎǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ōȅ мн҈ ƛƴ нлноΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀŘŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όI¢!ύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŜƴ ŀƳƛŘǎǘ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ŦŀŎŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
[ŀōƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ  
! ǊŜŎŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿŜŘ оуΦп҈ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ŀ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ όпфΦо҈ύ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ пуΦт҈ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭǎǘ пуΦо҈ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 
 
{ƪƛƭƭŜŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǊƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΚ  
 
tŜǊŜƴƴƛŀƭ ϧ ¸tI! Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
CƭŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  
 
Cǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Wǳǎǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ Ǉŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ 
 
!ǘ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ŀǊŀƘ ²ŀƴǘ ŦǊƻƳ aƻǊŜtŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀũ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΥ  
 
¶ {ǘŀũ ƴƻǿ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ Ƨƻƛƴ .th! 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
¶ hƴƭȅ оп҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƨƻōǎ ǎƻƭŜƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ ƳƻƴŜȅΣ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΦ 
 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ς ǿƛǘƘ рл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ ǘƻ Ƨƻƛƴ .th! ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǾƛǎƛǘǎΦ 



9ƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ōǳǘ ŀŘŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ о ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  

9ƴŜǊƎȅ ƎǊƻǳǇ ƘǧǇǎΥκκōǊƛǝǎƘƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎΦƻǊƎκŜƴŜǊƎȅκ  
 
tƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

.ƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ 
Lǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΣ Ƴȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ bC¦ ϧ I¢!Φ 
 
.ŜƳƛǎƛŀ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ƻŦ .ŜƳƛǎƛŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ƙŀǳƴǘ ǇƻƛƴǎŜǩŀ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ .ŜƳƛǎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
I/t 
¢ƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 9!a¦ΩǎΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I¢! ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ I/t hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9!a¦Ωǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ hǳǊ /ǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 
 
/ǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ 
bŜǿ 9!a¦Ωǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ƴŜŜŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ 
ŀƴŘ tt9 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκōǊƛǝǎƘƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎΦƻǊƎκŎǊƻǇ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴκ  
 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό9twύ ƛǎ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΣ ŀƴŘκ ƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ άƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎέ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴŜǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƛǘ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎΦ 5ŜŦǊŀ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦Y 9tw ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ нлнп 

όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ нлноύΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 9twΦ 

²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ bC¦Σ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƴƻǿΦ  

tŜŀǘ ŦǊŜŜ 
 

¢ƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 59Cw! Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ƴƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ wI{ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ 
ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ {ƻƳŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǝƻ млл҈ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜΦ  

LƳǇƻǊǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜΣ 59Cw! ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀŎǝƻƴ Řƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳΚ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇŜŀǘ-
ŦǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 
ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ƎǊƻǳǇ 

 

±L9² ¢I9 нлнп ¢9/IbL/![ /hbC9w9b/9 tw9{9b¢!¢Lhb{ I9w9 

https://britishornamentals.org/energy/
https://britishornamentals.org/crop-protection/
https://www.gov.uk/guidance/check-if-you-need-to-report-packaging-data
https://britishornamentals.org/events/epr-extended-producer-responsibility-regulations-are-you-ready/
https://britishornamentals.org/growing-media/
https://britishornamentals.org/bpoa-technical-conference-2024/


!ƭŀƴ IŜƴŘȅ !ǿŀǊŘτaƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘΣ ² 5 {ƳƛǘƘ ϧ {ƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ²Φ 5Φ {ƳƛǘƘ ϧ {ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ²ƛŎƪŦƻǊŘ 

ƛƴ 9ǎǎŜȄΦ ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǾŜƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊǎΦ ! ŦŜǿ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ {ƳƛǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ .ƻǊŘƻƴ Iƛƭƭ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǘ ²Φ 5Φ {ƳƛǘƘ ϧ 

{ƻƴΦ  

Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ wƻƭŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘŘƛƴƎ tƭŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ 

нллт aƛŎƘŀŜƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .th! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ŦƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Φ 5Φ {ƳƛǘƘ 

ǘŜŀƳ ƛƴ нлнмΦ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ tŜǘŜǊ {ŜŀōǊƻƻƪΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƭƛǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ΨCƭƻǊŀƭ CŀƴǘŀǎƛŀΩ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ wI{ IȅŘŜ IŀƭƭΦ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǇ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ 

Lƴ нллп ²Φ 5Φ {ƳƛǘƘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ±ƛƻƭŀ ŀƴŘ tŀƴǎȅ CŜǎǝǾŀƭΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ōǊŜŜŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ 

.th! !²!w5 ²Lbb9w{ нлнп 

tƻǘ tƭŀƴǘ DǊƻǿŜǊǎ !ǿŀǊŘτWƛƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ !5!{ 

Wƛƭƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ IŜŀŘ ƻŦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ !5!{Τ ŀ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ   tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ !5!{ ƛƴ нллтΣ Wƛƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ IŀŘƭƻǿ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό.{Ŏ Iƻƴǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ŀǘ ²ȅŜ /ƻƭƭŜƎŜ όtƘ5Υ ¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎȅΣ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭƛǾŜǊǿƻǊǘύΦ  WƛƭƭΩǎ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ !5!{ ǿŀǎ ŀǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .th! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘŜǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŘ ǘƘŜ !I5.κ.th! .ŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ tƭƻǘ tƭŀƴǘ 
/ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ !5!{ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмп ǳƴǝƭ нлноΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ tDwǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ .ŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ tƻǘ tƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
tƻƛƴǎŜǩŀΤ ǳǎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ±ŜǊōŜƴŀ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΤ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ŎǊƻǇ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ όƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

IŜƭƭŜōƻǊŜΣ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ {ŀƭǾƛŀΣ /ŀƭƛōǊŀŎƘƻŀ ŀƴŘ .ŜƎƻƴƛŀύΤ /ǊƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 9!a¦ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΤ  ¦ǎƛƴƎ ŎƻƭŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ IŜƭƭŜōƻǊŜǎΤ tŜŀǘ ŦǊŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎΦ  hǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ tŀƴǎȅ aƻǧƭŜ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ IŀǊŘȅ bǳǊǎŜǊȅ 
{ǘƻŎƪ bǳǘǊƛǝƻƴΤ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜ .htt ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀǳŘƛǘƻǊ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  Wƛƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŜŦǊŀΣ ²²C ŀƴŘ ²w!t ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

.ǊƛƎƘǘ {ǇŀǊƪ !ǿŀǊŘτaƻƭƭƛŜ IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ bŜǿ [ŜŀŦ tƭŀƴǘǎ 

aƻƭƭƛŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ bŜǿ 
[ŜŀŦ tƭŀƴǘǎΦ {ƘŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ¸tI! ό¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƴƻǿ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ улл ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘΦ L ŀƭǎƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ bC¦ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ I¢! 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǾƻƛŎƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
¸tI! Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦέ  



¢ǊǳƳǇŜǘ .ƭƻǿŜǊǎ !ǿŀǊŘτaƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊȅ 

! ƳǳƭǝƘȅǇƘŜƴŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǊƭŘΣ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǊȅ ό!Y! aǊ tƭŀƴǘ DŜŜƪύ ƛǎ ŀ ¢± 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƘƻǊǘǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ IƻǊǘǳǎ /ǳǊƛƻǳǎΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜƴŀƎŜǊƛŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜƛǊŘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀŎƪƛŜǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƛŎƘŀŜƭ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ aƻǊƎŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƎǳŜǎǘ ǎƭƻǘǎ ƻƴ L¢±Ωǎ ¢Ƙƛǎ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ пΩǎ {ǘŜǇƘΩǎ tŀŎƪŜŘ [ǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ wI{ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
DǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƴŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀΦ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ 
ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ .th!Φ DǊƻǿƛƴƎ aŜŘƛŀ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƴƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 5L¸ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ Ǉƭǳǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 5ŜŦǊŀ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘŜǎǝƴƎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 
ǇƻǩƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜ at/ ƻǊ !ƭƭ tǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ ŀǊŜŀ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ нлноΦ ²ƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ п ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇŜŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όCн ŀƴŘ aнύΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ ут ōŀƎǎ ƻŦ ǇŜŀǘ ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ пт 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ом ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎκǊŜǘŀƛƭ ōǊŀƴŘǎΦ bƛƴŜ 
ǇŜŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǘǳƴƛŀ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻ ǇƭǳƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ лΦр ƭƛǘǊŜ ǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǘǳƴƛŀǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ с 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ŀǘ {¢/Φ 
 
tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǾƛƎƻǳǊ όǇƭŀƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ŎƻƭƻǳǊύΣ 
ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǘ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ {ŜŜŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǾƛƎƻǳǊ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 
ǎƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘΦ 
 
wŜǎǳƭǘǎ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ҈ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǊ ōŜǧŜǊΦ   
 

t9wChwa!b/9 ¢9{¢LbD hC Dwh²LbD a95L! !±!L[!.[9 ¢h 
D!w59b9w{ ς !¦¢¦abκ²Lb¢9w нлно 



 

{!±9 ¢I9 5!¢9 

 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŜŀǘ-ŦǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǇƻƻǊ ƻƴŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘŜǊŜ о ƻǊ п ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ tƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƻ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǇŀƭŜΦ 
 
! Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ǿŜŜƪǎΦ 
 
Wǳƭƛŀƴ 5ŀǾƛŜǎ 

Compost type Petunia plants Tomato Plants Tomato-seeds 

  4 wks 5 wks 2 wks 3 wks 2 wks 3 wks 

Peat-free 
  

82 77 84 83 90 83 

Reduced peat 
  

100 100 100 100 100 100 

Hello,  

My name is Churchill Nokrach and I am a PhD Student at Brunel University London. I am in Cohort 3 of the UKFS/

CDT studentship.  

I am requesting if you could take part in my research and also link me for an interview with vegetables farmers 

(small, medium and large scales) across the UK within your network.  

My research is evaluating the potential of the UK to locally produce vegetable sustainably to meet the home 

demand. I am expecting to carry out the survey between February and June 2024 and looking at 200 farmers 

across the UK.  

Thank you, Churchill.  

Churchill.Nokrach@brunel.ac.uk  

.th! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

bC¦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

mailto:Churchill.Nokrach@brunel.ac.uk


 

I/t ¦t5!¢9 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ /ǊƻǇ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όI/tύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .th! ŀƴŘ ǘƘŜ I¢! ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ƻŦ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƭōǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘǊŜŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ǾƻƛŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ I/t ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜǎǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻũ-ƭŀōŜƭ ό9!a¦ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŀōƭŜǎ I/t ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŜŀŎƘ 9!a¦ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ tt9 ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ƴŜǿ 9!a¦ǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ I/t ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 9!a¦ǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ a!tt 

ƴǳƳōŜǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  I/t Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƳŜƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ 9!a¦ǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ !ƭƭ 9!a¦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .th! ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

I/t ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ .th! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƭƛŘŜǎ ōŜƭƻǿΤ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ I/t ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ I/t 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 9!a¦ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

 

bƻǘŜΥ aŀƧƻǊ ¦Y ŎǊƻǇǎΥ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ōŀǊƭŜȅΣ ŦƻǊŀƎŜ ƳŀƛȊŜΣ ƻŀǘǎΣ ǿƘŜŀǘΣ ŘǊȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŬŜƭŘ ōŜŀƴǎΣ ƻƛƭǎŜŜŘ ǊŀǇŜΣ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ŀƴŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜŘύΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛŎ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 9!a¦



 

 

 

wŜŎŜƴǘ 9!a¦ǎ ǎŜŎǳǊŜŘΥ 

9!a¦ нлно нрфтΥ 9ŦŜŎƪǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ōǳƭō Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƘƛȊƻƳŜǎΣ ŎƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǊǎύΣ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ŬŜƭŘ-ƎǊƻǿƴ ƘŀǊŘȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪΣ ŦƻǊŜǎǘ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ƴƻƴ-ōǳƭō Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎΣ Ǉƻǘ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όҔ млŎƳύ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊŘȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪύΦ  

9!a¦ нлно нрмсΥ {ǘŀǊŀƴŜ ·[ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

9!a¦ нлно нлнуΥ ¢ƘƛƻǇǊƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǘǎΥ Ǉƻǘ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƻǊ ƻǾŜǊ 

млŎƳΣ ƘŀǊŘȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪΣ ōǳƭōǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ  

 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ I/t ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 9!a¦ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ   

ƘǧǇǎΥκκƘŎǇƭǘŘΦƻǊƎκ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ [ƛƴƪŜŘ-ƛƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ I/t ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƴŜǿ 9!a¦ 

ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

 

Wƻ aŎ¢ƛƎǳŜ 

ƧƻŀƴƴŀΦƳŎǝƎǳŜϪƘŎǇƭǘŘΦƻǊƎ 
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¦t5!¢9 

Must read  

/ƻǎǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΥ {ƻŀǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘŜƭǾŜŘ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŦǊǳƛǘ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ! ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ tǊƻƳŀǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bC¦Σ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ оф҈ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ YŜȅ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ǊƛǎƛƴƎ 

ōȅ нму҈Σ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǇ пт҈ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ǳǇ нп҈ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƛƪŜΦ  

5ŜŦǊŀ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ CŀƛǊƴŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ bC¦ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 5ŜŦǊŀϥǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ CƻǊƪ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ bƻΦмл ƛƴ aŀȅ 

нлноΣ 5ŜŦǊŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊƛǝǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ /ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ bC¦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ .ƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊ aŀǊǝƴ 9ƳƳŜǧ ǎŀƛŘΥ άL ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŀŎǝƴƎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦέ  

Wƻƛƴ ǘƘŜ bC¦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ tƻǘŀǘƻŜǎ .ƻŀǊŘΥ ¢ƘŜ bC¦ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻŜǎ .ƻŀǊŘΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ƎǊƻǿŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ŦǊƻƳ .ǊŜȄƛǘΣ /ƻǾƛŘΣ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ bC¦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ bC¦ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

Policy updates  

9ƴŜǊƎȅ ƎǊŀƴǘǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ bC¦ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ L9¢C όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ CǳƴŘύΦ Lƴ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀƛŘ ΨŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΩ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ L9¢C ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ ! ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ bC¦ ƭƻōōȅƛƴƎ ŀǎƪΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǝŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ƻƳŜ ϻмур 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘΦ  

LƳǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘǊŀŘŜΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ bC¦ ƭƻōōȅƛƴƎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ς ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜŘ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǿƘŜƴ Ǉƻǎǘ-.ǊŜȄƛǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴŘ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ  

tƭŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘǎΥ !ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǊƛŜŬƴƎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ .ƻǊŘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ нƴŘ Ƴƻǎǘ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

Lƴ ōǊƛŜŦΥ  

aŀƴŎƻȊŜō ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀƭΥ I{9 ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ aŀƴŎƻȊŜōΣ ŀ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ōƭƛƎƘǘ ƛƴ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ ¢ƘŜ bC¦ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

{²{ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜƭŀȅŜŘΥ 5ŜŦǊŀ Ƙŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ŀōƻǳǊ 

wŜǾƛŜǿ ǳƴǝƭ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǊŜǎƘǳƉŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ƻǊƪŜǊ {ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ bC¦ ƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎŀǇΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  












